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Bevezetés

* Quiet quitting/csendes kilépés: csak a
szerzOdésben rogzitett feladatok elvégzése a
munkahelyen (Johnson, 2023)

« Tarsadalmi relevancia: az eurdpai munkavallalok
72%-at érinti (Gallup, 2024)

* Vezetéstudomanyi nézépont: a mérgezo
munkahelyi kdrnyezet kovetkezmeénye, a vezetés
felel6ssége

- Uj elméleti megkodzelités: Graeber: bullshit
munkak, Han: neoliberalis kapitalizmus, kiégés



Kik quiet quittelnek?

» Elsbsorban irodai kornyezetben jellemzé
* Shared Services Centers (S5C-k)

» Kihelyezett (olcsd) munkaer6

* Globalis tbkearamlas

* Olcs6 munkaero keleten, profit nyugaton

» Bullshit munkak

» Szukségtelen feladatok

* A dolgozd nem érzi a munkajat hasznosnak



Nem a munka az elso

,Kuldonosen fontos szamomra, hogy a munka ne vegyen el
idOt a szabadidombdl. Hogy a hét fennmaradd részét - a 40
oran tul - ugy élvezhessem, ahogy én szeretném. llyenkor
nem akarok a munkaval foglalkozni, vagy azon gondolkodni,
mi torténik ott.”

Hanga, 29, alkalmazott



A munka egy eszkoz

,A munka olyasmi, amit soha a budos életben nem
csinalnank, ha nem fizetnének érte - ne felejtstk ezt el.
Ezért hivjak munkanak.”

Endre, 42, csoportvezetd



A munka nem identitasformalo

,Olyasmit csinalok, ami egyaltalan nem érdekel [...].
Persze, oruldk, ha a fonok azt mondja, hogy ‘tavaly j6
voltal, kapsz egy fizetésemelést’'. Oke, rendben. De
igazabdl nem érzek emiatt személyes elégedettséget.”

Alessandro, 36, alkalmazott



Bullshit munkak

,Korulbelul egy év alatt 6sszesen nem dolgoztam 40
orat.”
Lilla, 43, alkalmazott



Mégis mi az a quiet quitting?

A neoliberalis kapitalista rendszerben gyokerezd

probléma

* Hiany a ,tarsadalmilag hasznos munkakbél” (vagy
nincsenek megfizetve)

* Egyéni védekezési mechanizmus

* Menekulés a kiégés, kizsakmanyolas és a nyomas
elol

Passziv hozzajarulas

* Nincs rendszerellenes fellépés vagy osszefogas

* A szolidaritas hianya - a rendszer fennmaradasanak
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Mit lehet tenni?

« Osszefogas: erésebb szakszervezeti jelenlét, minden
munkavallalé legyen tag
* Politikai fellépés: kozosen fellépni, sztrajkolni a jobb
munkakornyezetért
* Az alkalmazott tesz szivességet a cégnek azzal, hogy
dolgozik, nem forditva - ezt mindig fontos észben
tartani
* Szovetkezeti rendszerii cégek: az alkalmazottak
legyenek a cég tulajdonosai is
* Feltétel nélkiili alapjovedelem: mindenki szamara
biztositott létminimum
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