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A szakszervezetekben folytatott vitak dsszegzése

Osszegzés: vdllalati/munkahelyi szinten a szocidlis partnerek tovdbbi érzékenyitése, a nék és férfiak
kézotti bérszakadék (GPG, Gender Pay Gap) beazonositdsdra, mérésére és csékkentésére
(kikiiszébolésére) alkalmas eszkéz6k és modszerek létrehozdsa, a szocidlis partnerek ezzel kapcsolatos
képzése és ehhez megfeleld, specifikus képzési anyagok készitése alapvetd fontossdgu a GPG
cs6kkentésének eléréséhez.

A WITA-GPG el6készit6 szakaszaban az EU tagallamaibdl szamos, a kollektiv megallapodasokban
el6forduld, a tarsadalmi nemek kozotti bérrés csokkentésére iranyuld jé példat sikerlt 6sszegy(jteni.
A projektben kiemelten kezelt harom orszdgban, Magyarorszdgon, Spanyolorszdgban és
Hollandidban a munkaltatdk és munkavallaldk képviselGivel valé megbeszéléseket kovetben
beazonositottunk néhany olyan klauzulat, melyeket szélesebb kérben is hasznalni lehet,
természetesen mindig szem elGtt tartva az egyes orszagok munkaerépiaci szabdlyozasat, a
foglalkoztatasi és a munkakorilményekre vonatkozd sajatos torvényeket.

Osszefoglalva, az egyes orszagokban tartott vitak és a vizsgalt kollektiv szerz6dések alapjan a
tarsadalmi nemek kozotti bérrés enyhitését illetéen a legfontosabb megdllapitasok a kdvetkezbk:

A tdrsadalmi nemek kézotti bérrés megdllapitdsdnak sziikségessége és nehézségei a
munkahelyen

Az egyik legnehezebb dolognak a nemek kdz6tti bérrés munkahelyi szinten torténd felmérése és
felismerése bizonyult. A projekt soran tartott szeminariumok, vitak legtébb résztvevdje,
szakszervezeti tisztségvisel6k, stb. tisztaban voltak a nék és férfiak kozotti bérrés létezésével orszagos
(makro) szinten, néhanyan kozilik még az dgazati szintl bérszakadékrol is hallottak, azonban nem
tudtak a sajat véllalatukat illet6 bérszakadékrél. S6t volt olyan vélemény is (s nem feltétlendl a
szeminariumon részt vevé munkaltatdi oldal képviseletében), hogy a vallalatnal nincs semmilyen
szakadék a n6k és a férfiak keresete kozott (I1asd pl. a hollandiai Doorn-ban tartott szemindriumon
elhangzott véleményt). Azaz, lehetséges, hogy a tarsadalmi nemek kozo6tti bérrés nemzetgazdasagi
(tarsadalmi) vagy agazati szint(i probléma, de nem az § vallalati szint(i problémajuk. Tovabba,
nehezen taldlunk egy olyan nét és egy olyan férfit, akik ugyanazt a munkat végzik, ugyanolyan
feltételekkel és kortilmények k6zott, hogy 6ssze lehessen hasonlitani a keresetiiket — hangzott el
egyesek szajabol.

A beszélgetések alapjan csaknem dltaldnosnak tekinthetjik az , egyenl6 értéklii munka” fogalmanak
meg nem értését, és megallapithatjuk, hogy nemcsak az ,egyenlé munkdaért egyenl6 bért”, hanem az
,egyenld értékld munkaért egyenl6 bért” is fontos terjeszteni.
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A kovetkez6 fontos Iépésnek az bizonyult, hogy hogyan hatdrozzuk meg az ,,azonos értékd munka”
fogalmat.

A munkakor besorolds nem kénnyd, nagy szaktudast igényl6 feladat és nem egyszer a n6k és férfiak
bére kdzotti rés mar a nem akaratlagosan hibas munkakor besoroldsi és munkaértékelési
rendszerben alapozddik meg (I1asd a magyar szeminariumon elhangzott véleményt).

A bérek és jaranddsagok atlathatésaganak hidnya és a titoktartasi kotelezettség a munkahelyeken
nem teszi lehet6vé a munkatdrsak keresetének ismeretét, amelyre egyaltalan sziikség lenne az
0sszehasonlitdshoz.

Ezeket a problémdkat a WITA-GPG projekt sordn meglatogatott mindharom orszagban és valamennyi
koérnyezetben megtapasztaltuk. Ezért els6bbséget kell biztositani a kollektiv megallapodasokban a
keresetek atlathatdsagaval és a megfeleld és a tarsadalmi nemek szempontjabdl is igazsagos munka
besorolasi és értékelési rendszerek alkalmazasaval kapcsolatos klauzuldaknak!

Van mar néhdany jo példa, mint az a klauzula, amely szerint rendszeres id6k6zonként (évente, kétévente,
vagy a megallapodasban rogzitettek szerint) rendszeresen nyomon kell kdvetni, elemezni a munkahelyen
alkalmazott kereseteket a n6k és férfiak keresete kozotti indokolatlan differencia feltarasa érdekében.

Egy masik javaslat (kivanalom) az volt, hogy a munkahelyi szakszervezet, a HR és szakért6k kdzosen és
rendszeresen végezzenek vizsgalatot a tdrsadalmi nemek kdzotti bérrést illetéen. A vallalat id6t és képzést
kell hogy biztositson a szakszervezeti tisztségvisel6knek a rendszeres monitoring folyamatban valé
részvételhez. A munkaltatonak felll kell vizsgalnia a vallalatnal alkalmazott bérkategériakat és a
munkakori leirdsokat és kikliszobolni a diszkriminativ elemeket.

E célokat és szempontokat az Eurdpai Bizottsag is nagymértékben tdmogatja. A projektben meglatogatott
valamennyi orszagban és eseményen hangsulyoztuk az EU Bizottsag 2014 marcius 7-i ajanlasat a férfiak
és n6k egyenl6 dijazasa elvének az atlathatdsag révén torténé megerdsitésérdl ((2014/124/EU). E
nagyon fontos — a tarsadalmi nemek kozotti bérszakadék legy6zésénél az egyik legfontosabb elemet
érint6 — ajanlas szerint az EU tagallamoknak 6sztonoznilik kell a szocialis partnereket abban, hogy
tegyenek |épéseket a keresetek Osszetételének és szerkezetének atlathatdsaga érdekében.

A bérek atlathatésaganak el6mozditdsdra, a munkavallaléknak a dijazas szintjére vonatkozo
tdjékoztatdshoz vald joga soran a munkaltatdknak az ajdnlottak kozil legaldbb az egyik eszkdzt
alkalmazniuk kell. llyen lehet a rendszeres tajékoztatas az egyes alkalmazotti vagy munkakori
kategéridkban fizetett, nemek szerint lebontott atlagos javadalmazasrdl a legalabb 50 6t
foglalkoztatd vallalatokndl. llyen a béraudit a legaldbb 250 f6s cégeknél, mely kiterjed az egyes
kategdridkban foglalkoztatott nGk és férfiak aranyanak és az alkalmazott munkakdor-értékelési és
besorolasi rendszernek az elemzésére, a dijazasra és annak a nemi alapon alkalmazott kiilénbségeire
vonatkozo részletes informdcidkra. A bérauditok eredményét a munkavallaldk képvisel6i szamara is
hozzaférhet6vé kell tenni.
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A projektiink szempontjabdl az ajanlas Iényeges eleme, hogy a tagallamoknak biztositaniuk kell, hogy
a szocialis a partnerek kollektiv targyalasok soran is foglalkozzanak a tarsadalmi nemek kozotti
kereseti szakadék csokkentésének illetve megsziintetésének kérdésével (pl. foglaljak bele a kollektiv
megdllapoddsokba az egyenlG és az egyenld értékd munkaért jard egyenld bér elvét, a bérauditok
rendszerét, stb.)

SziilG6i szabadsdg figyelembevétele munkdban eltoltott id6ként

e szil6i szabadsagon lévs kismama jogosultsdga bérfejlesztésre

e szil6i szabadsagon lévé kismama jogosultsdga egyéb jovedelmi elemek fejlesztésében valé
részvételre

e szUl6i szabadsag beszamitasa torzsgarda idGbe

e szUl6i szabadsag idejének beszdmitasa a bérbesoroldsnadl figyelembe vehetd jogszerzd idénél

Szamos orszagban a szUlGi szabadsag id6tartamat is figyelembe veszik a besoroldsnal figyelembe
vehet6 jogszerz6 id6nél, mikozben mas orszagokban nem. A kollektiv alkuban részt vevé szocidlis
partnereknek tisztaban kell lennilik a munkaligyi szabdlyozasuk altal adott lehet&ségekkel.

A jogi szabdlyozds ismerete

A WITA-GPG projekt soran tartott helyi szeminariumok egy fontos tanulsaga volt az, hogy a kollektiv
alkuban is résztvevd szakszervezeti bizalmik nincsenek mindig tisztaban a Iétez6 jogosultsagokkal,
beleértve a munkaligyi szabalyozast, vagy nem ismerik azokat teljesen pontosan.

A Wageindicator éppen ebben szeretne segiteni akkor, amikor fenntartja és frissiti a kiilonb6z6
orszagok munkaer@piaci szabalyozasat tartalmazd és azt folyamatosan frissité alhonlapjat
(http://www.wageindicator.org/main/labour-laws/labour-law-around-the-world). Az érdekl&dék

megtaldlhatjak az ezzel kapcsolatos fontos informaciokat.

Nincs egyhangu vélemény a szeminariumok résztvevéi kozott azt illetéen, hogy kell-e vagy felesleges
a kollektiv megallapodasokban megismételni a munkajog altal amugyis nyujtott jogosultsagokat. A
legtdbb orszdgban a kollektiv megéllapodasokban lehetdség van a munkavallalék szamara a
torvényben megadottaknal kedvez6bb feltételek rogzitésére. Vannak olyan vélemények, amelyek
szerint csak ebben az esetben van értelme adott kérdéskort a kollektiv megallapodasban is taglalni,
mikdzben mas (szakszervezeti) vélemények szerint nem haszontalan megismételni magaban a
kollektiv megallapoddsban is a torvény adta jogosultsagokat.
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A nék és férfiak keresete kozotti szakadék megsziintetése anyagi vonzatdnak
eléteremtése

A szocidlis partnerek (munkavallalok képvisel6i és a munkaltatd) megallapodhatnak abban, hogy a
tarsadalmi nemek kdzotti bérszakadék megallapitdsat kovetéen hogyan, milyen forrasbél tudja
vallalat fedezni a korrekciot. Tobbféle maod létezik. Amikor kivalasztunk egy opciét, fontos, hogy
figyelembe vegylik a véllalat aktudlis helyzetét, a nyereségességét. Sokkal konnyebb a vezet6séggel
barmilyen megoldast elfogadtatni, ha a vallalat jél miikodik, és nettd profitot termel. De a kevésbé
sikeres cégnek is szembe kell néznie a problémaval és kezelnie kell a bérszakadékot. llyen esetben is
vannak viszonylag konnyen alkalmazhaté mddszerek, amelyek nem jelentenének extra kiadast a
munkaltatd szdmara és rogzitve lehetnének a kollektiv megdllapoddsban. Azt is szem el6tt kell
tartani, hogy a tdrsadalmi nemek esélyegyenlGségének el6mozditdsara tett [épések a cégnél
hozzajarulnak a munkahelyi stressz csokkenéséhez, az elégedettség és igy a termelékenység és/vagy
munkaintenzitds névekedéséhez, ami extraprofitot is jelenthet a munkaltatd szamara.

A feldolgozott kollektiv megallapodasok kozott taldlunk olyan jé példakat, amelyek arra vonatkoznak,
hogy a rendelkezésre all6 bértémeg bizonyos részét a bérszakadék csokkentésére kell forditani, vagy
rendszeres (éves, kétéves, stb.) béremelés esetén a névelést alakité egyéb tényez6k mellett a bérrés
csokkentését is figyelembe kell venni.

Vannak olyan mas torekvések is, amelyek soran a vallalat egyéni, személyre szabott bérfejlesztést
alkalmaz az egyenlé munkaért egyenls bért, illetve az egyenld értékd munkaért egyenls bért elvének
megvaldsulasaért. Ezek a bérfejlesztések évente/kétévente/ X évente valdsulhatnak meg (a cég
lehet8ségeinek és a targyald szakszervezet alkupozicidéjanak fliggvényében) a képzettségi szint, az
egyéni professzionalizmus, a munkakori besorolds és bérkategdria , a munkahelyen eltoltott évek
szama, a képzésben valo részvétel, a munkakoérilmények mindsége, a munka nehézsége és Osszetettsége
szerint.

A kollektiv megallapodasokban szerepelhet olyan kitétel, amely szerint a vallalat a kdltségvetésében
mar elére elkilonit egy részt a tarsadalmi nemek kozotti bérrés csdkkentésére.

Teljes munkaidd, részmunkaidé

A hdrom orszdagban lezajlott szemindriumok sordn kiilbnbézé intenzitdssal meriilt fel a teljes és
részmunkaidbben dolgozdkkal kapcsolatos — minden szempontbdl — azonos bandsmadd
sziikségessége. Hollandidban ez a kérdés elsGbbséget élvezett, Magyarorszdgon kevésbé kerlilt a vita
kézéppontjaban, tekintettel a részmunkaidd alacsony elterjedtségére.

Azokban az orszagokban, ahol a részmunkaidében dolgozdk — és kéz6ttiik kiilébnésen a nék — ardnya
magas, kiilén figyelmet kell szentelni a teljes-és részmunkaidében dolgozdk teljes jogegyenléségére.
Kollektiv szerz6désekben vannak olyan klauzuldk, amelyek kiilon vizsgdlatot irnak el a részmunkaidében

Szilvia Borbély
h10095bor@ella.hu



With Innovative Tools Against Gender Pay Gap — WITA GPG (2014-2016) Financed by European Commission -
JUST/2013/Action Grants - Specific Programme "Progress" (2007-2013) Section 5-Gender Equality (No 4000004929)

dolgozdkat illetGen abbdl a célbdl, hogy biztositani tudjak a teljes munkaidében dolgozékkal valé egyenld
jogaikat.

Akciotervek —esélyegyenl6ségi tervek

A vallalat a kiilonb6z6 elemek szerepeltetésével készithet és alkalmazhat akcidtervet. Olyan jo
példakat talalunk ezzel kapcsolatban, amikor a vallalat (stratégiai) esélyegyenldségi tervet készitett a
ndk, az idGsebb dolgozék, a fogyatékkal é16 alkalmazottak, az egyedilallo szil6k és a két vagy
tobbgyermekes, illetve a 10 évesnél fiatalabb gyermeket nevels sziil6k esélyegyenl&ségét, érintve az
el6léptetést, a bért, a munkakorilményeket, a munkahelyi egészséget és biztonsagot.
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F6bb tanulsagok a szeminariumok alapjan

1 tanulsdg:

A nGk és a férfiak kozotti bérszakadék vallalatrdl vallalatra valtozé. Fontos, hogy a bérszakadék
meglétét és nagysagat minden egyes vallalatnal kiilon-kilon vizsgaljak meg.

2 tanulsdg:

A vallalatoknak azonban nem egyszer( a nék és férfiak kozotti bérszakadékot beazonositani. Sokkal
egyszer(libb a jelenségrél orszagos vagy agazati szinten beszélni. A jelenség vallalati szinten torténd
felismerése (beismerése) és beazonositdasa nemcsak bizonyos szint(i (kereseti) atlathatdsagot igényel,
hanem szakmaisdgot is. Ebben a HR segithet (mint ahogy ez a magyar szeminariumokon felvet6dott).
Fontos a vallalati szint(i bértranszparencia, a megfelel6 munkakoéri leiras és bérbesorolasi rendszer
alkalmazasa.

3 tanulsag:

Vannak még olyan orszagok, ahol tovabbra is fontos hangsulyozni az Eurdpai Bizottsag 2014. marcius
7-i ajanlasanak alkalmazasat a férfiak és nék egyenl6 dijazasa elvének az atlathatésag révén torténd
megerdsitésérdl, mert ez még nem tortént meg. A meglatogatott orszagokban nagymértékben
kiilénbozik az, hogy hol tart az ajanlas alkalmazasa. A spanyolorszagi talalkozén meggy6z&dhettiink
arrél, hogy a kormanyzat jelentGs |épéseket tett, elkészitett pl. egy vallalati dnértékelésre alkalmas
eszkozt, annak kiszlrésére, hogy van-e vagy nincs a vallalatnal bérrés a férfiak és nék kozott,
mikdzben Magyarorszag jelent6sen lemaradt ebben. A szakszervezeti tisztségvisel6k a WITA-GPG
2015 év masodik felében tartott szeminariumain értesliltek a bizottsag ajanlasardl.

4 tanulsdg:

Nem mindegyik — a kollektiv (bér)alkuban résztvevd - szakszervezeti tisztségviseld, bizalmi van
teljesen tisztaban az éppen érvényben |évé munkajogi szabalyozasokkal. Sziikségiik van egy konnyen
elérhetd és érthet6 eszkozre, amely segiti 6ket az alku sordn. A Wagelndicator pontosan ilyen céllal
készilt on-line jogi eszkdzét szélesebb korben kell ismertté tenni.

5 tanulsag:

Nem szabad megfeledkezni a férfiak és n6k bérszakadéka témaja iranti tovabbi és folyamatos
érzékenyitésrél. Nem mindenitt magatdl értet6d6 és egyaltalan elfogadott, - még szakszervezeti
koroket illetGen is - hogy ez a probléma |étezik (lasd Doorn)

6 tanulsdg:
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Nagy sziikség van a kollektiv alkuban résztvevd szakszervezeti tisztségvisel6k tovabbképzésére az
olyan témakorokben, mint HR témak, munkakori értékelés, besorolasi rendszerek, stb.. Képesek
kellenek arra, hogy értékelni tudjak a vallalatuknal alkalmazott rendszert a (nemek kozotti)
esélyegyenl&ség szempontjabdl. Tudniuk kell értelmezni a (jovébeli) bérauditokat, bérmonitoringot,
jelentéseket, etc.

7 tanulsdg:

A HR és a szakszervezetek egylttmikddése értékes és fontos a n6k és férfiak kozotti bérrés
megsziintetését célzé tevékenységekben. Nagyon gyakran maga a HR is érzékeny e témat illetGen,
nem utolsdsorban azért, mert a HR-esek donté része maga is né.

8 tanulsdg:

A n6k bevonadsa és részvétele a kollektiv béralkuban (is) elé6mozdithatja a nék és férfiak bére kozotti
szakadék kérdésének napirendre keriilését.

9 tanulsdg:

A projektbe bevont harom orszagban a probléma érzékelése és kezelésének mértéke nagyon
kiilénbozik. Spanyolorszagban pl. kidolgoztak egy vallalati szinten hasznalhaté 6nértékel§ eszkozt és
szamos mas j6 gyakorlatot taldlhatunk (lasd pl. a Banco Sabadell vagy a Mutualia eziranyu
gyakorlatat). Kivanatos lenne ezeket az mar kidolgozott eszkdzoket, jé gyakorlatokat mas
orszagokban is elérhetévé tenni és terjeszteni (hasznalni).

10 tanulsdg:

A tarsadalmi nemek kozotti bérszakadék nem az egyetlen igazsdgtalan bérkiilonbség. Szamos, mas
alapon képz6d6 bérszakadék létezik, pl. egy orszagon belil a kiilonbdz6 régiok, vagy akar az egyes
unids orszagok kozotti kereseti kiilonbozEség, ez utdbbi annak kdszonhet6en, hogy az unids
bérharmonizacié nagyon lassan halad elére, ami a munkaeréhidnyt vetiti maga elé az alacsony
bérszinvonall orszagokban (lasd a magyar szemindriumokon elhangzottakat).

11 tanulsdg:

A kotelezé minimalbér alkalmazasa a n6k és férfiak kozotti bérszakadék csokkenését jelenti az
alacsony bérkategoriaju (kevésbé képzett) munkavallaldkat illetGen.
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A szeminariumok soran leginkabb kedvelt kitételek a kollektiv «
megallapodasok szamara

A szil6i szabadsagon (GYES-en, GYED-en, GYET-en) Iév6 kismama is jogosult a vallalatanal megvaldsuld
bérfejlesztésre. (Ausztria)

A szUl6i szabadsag idejét be kell szamitani a bérkategdriaba torténd besorolasnal. (Ausztria)

A szUl6i szabadsag idejét be kell szamitani a torzsgarda idGbe. (Ausztria)

A teljes bérkoltség.......... %-at kell a n6k és férfiak kozotti bérszakadék csokkentésére forditani. (Finnorszag,
Akava)

a) Eves bérauditot kell a vallalatnal megvaldsitani a nemek kdzotti bérkilonbség feltarasara, b) akcidtervet
kell kialakitani és alkalmazni a bérkiilonbségek korrigalasara; c) a koltségvetésben forrast kell biztositani a
nék és férfiak kozotti béregyenlGség megvaldsitasara (Franciaorszag, FO)

A férfiak és n6k bére kozotti kiilonbség lecsokkentése érdekében és/vagy az egyenl6 értékd munkaért
egyenld bért el6mozditasa érdekében a vallalat egyéni bérkorrekciét (emelést) alkalmaz. A bérkorrekcid
évente/kétévente/....évente legaldbb egyszer valdsul meg, a képzettségi szint, egyéni professzionalizmus,
munkakori beosztas, a munkaban eltoltott évek szama, képzés, munkakategdria, munkakorilmények, az
elvégzett munka nehézségi foka és komplexitdsa alapjan. (Franciaorszag, FO)

Biztositani kell a részmunkaidds és teljes munkaidds dolgozdk egyenlGségét. Specialis monitoringot kell
alkalmazni a részmunkaid&s alkalmazottak esetében annak érdekében, hogy biztositva legyen a teljes
munkaidében alkalmazottakkal valo egyenl6ségiik. (Franciaorszag, FO)

A rendszeres monitoringot a HR-nek és a szakszervezetnek egyiitt kell végeznie; e) A véllalatnak biztositani
kell a szakszervezeti képvisel6 szamdra az idGk és a képzést, hogy az részt tudjon venni a rendszeres
monitoring folyamataban. (Franciaorszag, FO)

A munkaltaténak ellenériznie kell a vallalatnal a bérkategdridkat, atnéznie a munkaleirasokat a
diszkriminativ elemek kisz(irése végett.. (Magyarorszag, Vasutasok EsélyegyenlGségi terve)

A munkaado a kisebbségben Iévé nemet illetéen specifikus kritériumokat alkalmaz (pozitiv diszkriminaciot
alkalmaz) a munkaerd toborzasnal, a felvételnél, az eléremenetelnél, a tovabbképzésre torténd
beiskolazasnal, a bérfejlesztésnél, stb.

A vallalatnal esélyegyenlGségi terv késziil, amely kitér a nék, az idGsebb dolgozdk, a rokkantak, az
egyedulalld sziilGk és a két vagy tobb tiz évesnél fiatalabb gyermeket nevel6 sziil6k bérére, a foglalkoztatasi
helyzetére, munkakoérilményeire, a szakmai karrierjére, a munkahelyi egészségre és biztonsagra, vagy a
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szUil6i szereppel és kotelességgel 6sszefliggé programokra.
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Teszt munkavallaldknak

http://www.berbarometer.hu/main/munkaber/a-nok-es-a-ferfiak-kozotti-berszakadek/nemek-kozti-
berkulonbseg-teszt-alkalmazottaknak

Teszt munkaltatéknak

http://www.berbarometer.hu/main/munkaber/a-nok-es-a-ferfiak-kozotti-berszakadek/nemek-kozti-
berkulonbseg-teszt-munkaltatok-szamara
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